
,ĞƐƚĂŵĂŶŶĂĨĠůĂŐŝĝ &ƵŶŝ͕ �ǇũĂĨũĂƌĝĂƌƐǀĞŝƚ

^ŬǉƌƐůĂ čƐŬƵůǉĝƐŶĞĨŶĚĂƌ ϮϬϮϬ



Ϯ

�ƐŬƵůǉĝƐƐƚĂƌĨ ŚĞƐƚĂŵĂŶŶĂĨĠůĂŐƐŝŶƐ &ƵŶĂ͕ �ǇũĂĨũĂƌĝĂƌƐǀĞŝƚ

�ƌŝĝ ϮϬϮϬ ŚĞĨƵƌ ǀĞƌŝĝ ŵĞĝ Ƃƌůşƚŝĝ ſŚĞĨĝďƵŶĚŶƵ ƐŶŝĝŝ ƐƂŬƵŵ ŬſƌſŶƵǀĞŝƌƵŶŶĂƌ ĞŶ ƚŝů ĂůůƌĂƌ ŚĂŵŝŶŐũƵ
ǀĂƌ ǀĞŝƌĂŶ ş ůĄŐŵĂƌŬŝ ǇĨŝƌ ŚĄƐƵŵĂƌŝĝ ƊĞŐĂƌ ŽŬŬĂƌ ŚĞůƐƚĂ ƐƚĂƌĨ ĨĞƌ ĨƌĂŵ͘ EĞĨŶĚŝŶ ĨƵŶĚĂĝŝ ϭϵ͘ ŵĂş ŽŐ
ůĂŐĝŝ ůşŶƵƌŶĂƌ ĨǇƌŝƌ ŬŽŵĂŶĚŝ ƐƚĂƌĨƐĄƌ͘ sŝĝ ƐĄƵŵ ŽŬŬƵƌ ĞŬŬŝ Ĩčƌƚ Ăĝ ŬĂůůĂ ƐĂŵĂŶ ďƂƌŶ ŽŐ ĨŽƌĞůĚƌĂ ş
ƉŝǌǌĂŬǀƂůĚ ƚŝů Ăĝ ŬǇŶŶĂ ƐƚĂƌĨŝĝ ĞŶ ĚƌŝĨƵŵ ş Ɗǀş Ăĝ ĂƵŐůǉƐĂ ƌĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ ŵĞĝ dZ�� şǀĂĨŝ ĨǇƌŝƌ ŬƌĂŬŬĂ Ą
ƂůůƵŵ ĂůĚƌŝ ƐĞŵ ŚĂĨĂ ůŝƚůĂ ĞĝĂ ĞŶŐĂ ƌĞǇŶƐůƵ ĂĨ dZ��͘ sŝĝ ĨĞŶŐƵŵ ƐǀŽ XŽƌƐƚĞŝŶ �ũƂƌŶƐƐŽŶ ƌĞŝĝŬĞŶŶĂƌĂ
ƚŝů Ăĝ ŬŽŵĂ ŽŐ ŚĂůĚĂ ƌĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ ϭϮ͕͘ ϭϯ͕͘ ϭϵ͘ ŽŐ ϮϬ͘ ũƷŶş͘ �ƐŬƵůǉĝƐĚĂŐĂƌ EŽƌĝƵƌůĂŶĚƐ ǀŽƌƵ ŵĞĝ
ſďƌĞǇƚƚƵ ƐŶŝĝŝ ϭϳ͘Ͳϭϵ͘ ũƷůş ŽŐ ƌĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ ĨǇƌŝƌ ďǇƌũĞŶĚƵƌ ǀĂƌ ϰ͘Ͳϲ͘ ĄŐƷƐƚ͘ ZĞǇŶƐůƵŵĞƐƚƵ dZ��
ŬŶĂƉĂƌŶŝƌ ŽŬŬĂƌ͕ ƐĞŵ ŶƷ ĞƌƵ ş ƵŶŐůŝŶŐĂͲ ŽŐ ƵŶŐŵĞŶŶĂĨůŽŬŬŝ ƂƚƚƵ ƐǀŽ ƐĂŵĂŶ ĨĄŬƵŵ ƐşŶƵŵ ş dZ��
ŬĞƉƉŶŝ ş ĨƵůůƌŝ ůĞŶŐĚ ŚĞůŐŝŶĂ ϮϮ͘ͲϮϯ͘ ĄŐƷƐƚ͘ ,ƵŐŵǇŶĚŝƌ ǀŽƌƵ Ƶŵ Ăĝ ĞŶĚĂ ƐƚĂƌĨŝĝ ŵĞĝ ůŽŬĂŚſĨŝ ş
ĨĠůĂŐƐŚĞŝŵŝůŝŶƵ ŽŬŬĂƌ ĞŶ ƚşŵŝŶŶ ůĞŝĝŝƌ ş ůũſƐ ŚǀŽƌƚ ƊĂĝ ǀĞƌĝƵƌ ĨƌĂŵŬǀčŵĂŶůĞŐƚ ǀĞŐŶĂ ǀĞŝƌƵŶŶĂƌ ƐĞŵ
Ğƌ ş ŚĄŵĂƌŬŝ ŚĠƌůĞŶĚŝƐ͕ ƐĞŵ ŽŐ Ą ŽŬŬĂƌ ƐƚĂƌĨƐǀčĝŝ͕ ƊĞŐĂƌ ƊĞƚƚĂ Ğƌ ƐŬƌŝĨĂĝ͘
&ĂƐƚŝƌ ůŝĝŝƌ ƐĞŵ ĚƵƚƚƵ ƵƉƉ ĨǇƌŝƌ ǀĞŐŶĂ ŬſƌſŶƵǀĞŝƌƵŶŶĂƌ ǀŽƌƵ ƚĞǇŵŝŶŐĂƌ Ą ƐƵŵĂƌĚĞŐŝŶƵŵ ĨǇƌƐƚĂ ŽŐ
ŚĂŶĚǀĞƌŬƐŚĄƚşĝŝŶŶŝ͘

dZ��
^ĞŐũĂ ŵĄ Ăĝ ƵƉƉƌƵŶĂůĞŐŝ ŚſƉƵƌŝŶŶ ƐĞŵ ŚſĨ dZ�� ďĂƌŶĂƐƚĂƌĨŝĝ ŽŬŬĂƌ ƐĠ ŶƷ ǀĂǆŝŶŶ Ʒƌ ŐƌĂƐŝ͕ ĞŶ ƊĂƵ
ŬĞƉƉƚƵ ƐşŶ Ą ŵŝůůŝ ş dZ�� ŬĞƉƉŶŝ ş ĨƵůůƌŝ ůĞŶŐĚ ŚĞůŐŝŶĂ ϮϮ͘ͲϮϯ ĄŐƷƐƚ͘ <ĞƉƉŶŝŶ ǀĂƌ ŬƌĞĨũĂŶĚŝ ŽŐ ƊĄ
ƐĠƌƐƚĂŬůĞŐĂ ƌĂƚůĞŝŬƵƌŝŶŶ ƊĂƌ ƐĞŵ ƌŝĝŶŝƌ ǀŽƌƵ Ϯϲ͕ϴ Ŭŵ Ą ϱͲϱ͕ϱ
ŬůƐƚ͘ ŽŐ ůĞŝĝŝŶ Ą ŬƂĨůƵŵ ďčĝŝ ŵũƂŐ ďƌƂƚƚ ŽŐ Ą ƂĝƌƵŵ
ƐƚƂĝƵŵ Őƌǉƚƚ͘ XƌĂƵƚĂďƌĂƵƚŝŶ ǀĂƌ Ą ŶǉũƵŵ ƐƚĂĝ͕ Ą ĞǇƌƵŵ ǀŝĝ
ďčŝŶŶ ,ſůĂ͕ ŽŐ Ɗǀş ĨƵůůƚ ĂĨ ŶǉũƵŵ ŽŐ ƐƉĞŶŶĂŶĚŝ ƊƌĂƵƚƵŵ͘

Eǉƌ ŚſƉƵƌ dZ�� ƵŶŶĞŶĚĂ ŬŽŵ ƐĂŵĂŶ Ğƌ ǀŝĝ ĂƵŐůǉƐƚƵŵ
ƌĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ ŵĞĝ dZ�� şǀĂĨŝ ĨǇƌŝƌ ďƂƌŶ ŽŐ ƵŶŐůŝŶŐĂ ƐĞŵ
ŚĂĨĂ ůŝƚůĂ ƐĞŵ ĞŶŐĂ ƌĞǇŶƐůƵ ĂĨ dZ��͘ XĞƚƚĂ ǀŽƌƵ ϭϮ ĨůŽƚƚŝƌ
ŬƌĂŬŬĂƌ Ą ĂůĚƌŝŶƵŵ ϲͲϭϰ ĄƌĂ ŽŐ ǀĂƌ ǀŝƌŬŝůĞŐĂ ŐĂŵĂŶ Ăĝ ƐũĄ
ĨƌĂŵĨĂƌŝƌŶĂƌ ŚũĄ ŚĞƐƚƵŵ ŽŐ ŬŶƂƉƵŵ͘ EĄŵƐŬĞŝĝŝĝ ǀĂƌ
ŶŽŬŬƵƌ ƐŬŝƉƚŝ͕ ĨǇƌƐƚ ŝŶŶĂŶ ĚǇƌĂ ŽŐ ƐǀŽ ƵƚĂŶ ĚǇƌĂ͕ ŽŐ ĞŶĚĂĝŝ
ŵĞĝ ƐǉŶŝŶŐƵ ƊĂŶŶ ϭϭ͘ ĄŐƷƐƚ ĨǇƌŝƌ ĨŽƌĞůĚƌĂ ŽŐ ĂĝƌĂ ƐĞŵ
ǀŝůĚƵ ŬŽŵĂ ŽŐ ůşƚĂ ĂĨƌĂŬƐƚƵƌŝŶŶ͘ DũƂŐ ĞĨŶŝůĞŐƵƌ dZ�� ŚſƉƵƌ
ƊĂƌŶĂ Ą ĨĞƌĝŝŶŶŝ ŽŐ ŚůĂŬŬĂƌ ŶĞĨŶĚŝŶ ƚŝů ĨǇůŐũĂ ƊĞŝŵ ;ǀŽŶĂŶĚŝ
ƐĞŵ ĨůĞƐƚƵŵͿ ĞĨƚŝƌ ŵĞĝ ĄĨƌĂŵŚĂůĚĂŶĚŝ dZ�� ŬĞŶŶƐůƵ ŶčƐƚƵ
ĄƌŝŶ͘

ZĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ ŵĞĝ XŽƌƐƚĞŝŶŝ �ũƂƌŶƐƐǇŶŝ
XĂĝ Ğƌ ŽƌĝŝŶŶ ĨĂƐƚƵƌ ůŝĝƵƌ ŚũĄ ŽŬŬƵƌ Ăĝ ĨĄ
ƌĞŝĝŬĞŶŶĂƌĂ ƚŝů Ăĝ ŬŽŵĂ ŽŐ ŬĞŶŶĂ ş ĞŝŶŬĂƚşŵƵŵ
ƵŶŐůŝŶŐƵŵ ŽŐ ƵŶŐŵĞŶŶƵŵ ĨĠůĂŐƐŝŶƐ͘ XĂƵ ĨǇůůĂ Ɗſ
ĞŬŬŝ ŶĄŵƐŬĞŝĝŝĝ Ɗ͘Ă͘ ĨƵůůŽƌĝŶŝƌ ŬŽŵĂƐƚ Ăĝ ƚŝů Ăĝ
ĨǇůůĂ ƵƉƉ ş ŶĄŵƐŬĞŝĝŝĝ͘ XĞƚƚĂ ŚĞĨƵƌ ŶŽƚŝĝ ŵŝŬŝůůĂ
ǀŝŶƐčůĚĂ ŽŐ ŚĂĨĂ ŬŶĂƉĂƌ ǀĞƌŝĝ ƐǀŽ ĄŶčŐĝŝƌ ŵĞĝ
^ƚĞŝŶĂ Ăĝ ŚĂŶŶ ǀĞƌĝƵƌ ĨǇƌŝƌ ǀĂůŝŶƵ Ąƌ ĞĨƚŝƌ Ąƌ͘
<ĞŶŶƐůĂ Ĩſƌ ĨƌĂŵ ϭϮ͕͘ ϭϯ͕͘ ϭϵ͘ ŽŐ ϮϬ͘ ũƷŶş ŽŐ ĨĠŬŬ
ŚǀĞƌ ŶĞŵĂŶĚŝ ŚĄůĨƚşŵĂ Ą ĚĂŐ ŵĞĝ ŬĞŶŶĂƌĂŶƵŵ͘



ϯ

�ǇƌũĞŶĚĂƌĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ
ϰ͘Ͳϲ͘ ĄŐƷƐƚ ǀĂƌ ŚĂůĚŝĝ ſŬĞǇƉŝƐ ƌĞŝĝŶĄŵƐŬĞŝĝ ĨǇƌŝƌ
ďǇƌũĞŶĚƵƌ ŽŐ ǀĂƌ ƊĂĝ ǀĞů Ɛſƚƚ Ăĝ ǀĂŶĚĂ͘ DĞĝĂůĂůĚƵƌ
ƊĞŝƌƌĂ ƐĞŵ ƐſƚƚƵ ŶĄŵƐŬĞŝĝŝĝ Ăĝ ƊĞƐƐƵ ƐŝŶŶŝ ǀĂƌ
ſǀĞŶũƵ ůĄŐƵƌ ĞŶ Ɗſ ĨĞŶŐƵ ďĄĝŝƌ ŚſƉĂƌ Ăĝ ĨĂƌĂ ş
ƌĞŝĝƚƷƌ ĞŝŶƐ ŽŐ ǀĞŶũĂ Ğƌ͕ ŝŶŶĂŶ ŐŝƌĝŝŶŐĂƌ ƊĂƌ ƐĞŵ
ŬĞŶŶĂƌŝŶŶ ŐĞŬŬ Ą ƵŶĚĂŶ ŚſƉŶƵŵ ŽŐ ĨůĞŝƌŝ ĨƵůůŽƌĝŶŝƌ
ŐĞŶŐƵ ŵĞĝ ŚſƉŶƵŵ ƚŝů ĂĝƐƚŽĝĂƌ͘ sĞĝƌŝĝ ǀĂƌ ĄŐčƚƚ
Ɗſ ĞŝŶƵ ƐŝŶŶŝ ŚĂĨŝ ƊƵƌĨƚ Ăĝ ĨůǉũĂ ŝŶŶ ş ƌĞŝĝƐŬĞŵŵƵ
ƊĞŐĂƌ ƐŬǇŶĚŝůĞŐĂ ƐŬĂůů Ą ŽŬŬƵƌ ƐƵŶŶĂŶ ƌŽŬ ŽŐ ƌŝŐŶŝŶŐ͘

�ƐŬƵůǉĝƐĚĂŐĂƌ EŽƌĝƵƌůĂŶĚƐ
�ƐŬƵůǉĝƐĚĂŐĂƌŶŝƌ ŽŬŬĂƌ ĞƌƵ ĄŶ ĞĨĂ ƐƚčƌƐƚŝ ǀŝĝďƵƌĝƵƌŝŶŶ ƐĞŵ ŶĞĨŶĚŝŶ ƚĞŬƵƌ ƐĠƌ ĨǇƌŝƌ ŚĞŶĚƵƌ ĞŶ ƊĄ
ƊƵƌĨĂ Ăůůŝƌ Ăĝ ƚĂŬĂ ŚƂŶĚƵŵ ƐĂŵĂŶ ƚŝů Ăĝ ƐĞƚũĂ ƐĂŵĂŶ ĚĂŐƐŬƌĄ ƐĞŵ Ŷčƌ ǇĨŝƌ ŚĞŝůĂ ŚĞůŐŝ͕ ƊƌŝĝũƵ ŚĞůŐŝŶĂ ş
ũƷůş͘ &ǇƌŝƌŬŽŵƵůĂŐŝĝ ǀĂƌ ŵĞĝ ƐǀŝƉƵĝƵ ƐŶŝĝŝ ŽŐ ǀĞŶũƵůĞŐĂ͘ ZĂƚůĞŝŬƵƌ Ą ŚĞƐƚƵŵ Ą ĨƂƐƚƵĚĂŐƐŬǀƂůĚŝŶƵ ƊĂƌ
ƐĞŵ ƐŬŝƉƚ ǀĂƌ ş ůŝĝ ƐĞŵ ƊƵƌĨƚƵ Ăĝ ůĞǇƐĂ ǉŵƐĂƌ ƊƌĂƵƚŝƌ͕ ŵ͘Ă͘ ƐĞƚũĂ ƐĂŵĂŶ ƌĞŝĝƚǇŐŝ͕ ůĞŝƚĂ Ăĝ ŵĞůſŶƵŵ ş
ƐŬſŐŝŶƵŵ ŽŐ ƐǀĂƌĂ ŚĞƐƚĂƚĞŶŐĚƵŵ ƐƉƵƌŶŝŶŐƵŵ͘ >ĂƵŐĂƌĚĂŐƵƌŝŶŶ ďǇƌũĂĝŝ Ą ƊƌĂƵƚĂďƌĂƵƚ ƐĞŵ ŚĂůĚŝŶ ǀĂƌ
ŝŶŶĂŶĚǇƌĂ ƊĂƌ ƐĞŵ ǀĞĝƌŝĝ ǀĂƌ ĂĝĞŝŶƐ Ăĝ ƐƚƌşĝĂ ŽŬŬƵƌ͘ hŵŵŝĝũĂŶ ĚĂŐ ǀĂƌ ƐǀŽ ĨĂƌŝĝ ş ĨũƂůƐŬǇůĚƵƌĞŝĝƚƷƌ ş
ĄŐčƚƵ ǀĞĝƌŝ ŽŐ ďŽƌĝĂĝ ŶĞƐƚŝ ƐĞŵ ŬŽŵŵĞĝ ƚƌƷƐƐďşůŶƵŵ͘ <ǀƂůĚŝĝ ĞŶĚĂĝŝ ŵĞĝ ŐƌŝůůǀĞŝƐůƵ ŽŐ ǀĂƌĝĞůĚŝ
ƊĂƌ ƐĞŵ ŐƌŝůůĂĝŝƌ ǀŽƌƵ ƐǇŬƵƌƉƷĝĂƌ ŽŐ ƐǀŽ ƚĞŬŝĝ ĚƵŐůĞŐĂ Ą Ɗǀş ş ůƂŐŐƵ ŽŐ ďſĨĂ ş ƐŬſŐŝŶƵŵ͘
^ƵŶŶƵĚĂŐƵƌŝŶŶ ďǇƌũĂĝŝ Ą ŬĞƉƉŶŝƐŐƌĞŝŶ ƐĞŵ ŶƷ ŐĞŶŐƵƌ ƵŶĚŝƌ ŶĂĨŶŝŶƵ ƚşŵĂƊƌĂƵƚ ŽŐ ŚĞĨƵƌ ǀĞƌŝĝ ĨĂƐƚƵƌ
ůŝĝƵƌ ş ŶŽŬŬƵƌ Ąƌ ŶƷŶĂ͘ ,ƷŶ ĨĞƌ ĨƌĂŵ ş ƌĞŝĝƐŬĞŵŵƵŶŶŝ ŽŐ ƐŶǉƐƚ Ƶŵ Ăĝ ƐĂĨŶĂ ƐĂŵĂŶ ŚƌŝŶŐũƵŵ ƐĞŵ ďƷŝĝ
Ğƌ Ăĝ ƌĂĝĂ Ą ƚƵŶŶƵƌ ŵĞĝĨƌĂŵ ƐƉŽƌĂƐůſĝŝŶŶŝ͘ DĂƌŬŵŝĝŝĝ Ğƌ Ăĝ ǀĞƌĂ ƐĞŵ ĨůũſƚĂƐƚƵƌ Ăĝ ƐĂĨŶĂ ƐĂŵĂŶ
ƂůůƵŵ ŚƌŝŶŐũƵŶƵŵ ĞŶ ƚşŵŝ ƚĂƉĂƐƚ ĨǇƌŝƌ ŚǀĞƌŶ ŚƌŝŶŐ ƐĞŵ ĞŬŬŝ Ğƌ ŬŽŵŝĝ ŵĞĝ ş ŵĂƌŬ͘ ,ĞůŐŝŶ ĞŶĚĂĝŝ ƐǀŽ Ą
ĨƌũĄůƐůĞŐƌŝ ŚƌŝŶŐǀĂůůĂƌŬĞƉƉŶŝ ŵĞĝ ƷƚƐůĄƚƚĂƌĨǇƌŝƌŬŽŵƵůĂŐŝ͕ Ɗ͘Ă͘ ƊĂĝ ǀĂƌ ĞŝƚƚŚǀĂĝ ǀŝĝ ĂůůƌĂ ŚčĨŝ ƊĞƐƐĂ
ŚĞůŐŝ͘ PůůƵŵ ĨĠůƂŐƵŵ Ą EŽƌĝƵƌůĂŶĚŝ Ğƌ
ďŽĝŝĝ Ăĝ ƚĂŬĂ ƊĄƚƚ ş ƊĞƐƐĂƌŝ
ŚĞůŐĂƌƐŬĞŵŵƚƵŶ͕ Ăůůƚ ŬƌƂŬŬƵŶƵŵ Ăĝ
ŬŽƐƚŶĂĝĂƌůĂƵƐƵ͕ ĞŶ ĨǇƌŝƌƚčŬŝ Ą �ŬƵƌĞǇƌŝ
ŚĂĨĂ ƐƚǇƌŬƚ ŽŬŬƵƌ ǀĞƌĝůĂƵŶ͕ >şĨůĂŶĚ ŵũƂŐ
ƌĂƵƐŶĂƌůĞŐĂ͘ D^ ƐƚǇƌŬƚŝ ŽŬŬƵƌ Ƶŵ
ŬſŬſŵũſůŬ͕ ƐŬǇƌĚƌǇŬŬŝ ŽŐ ŽƐƚ Ą
ŚĂŵďŽƌŐĂƌĂŶĂ ŽŐ EŽƌĝůĞŶƐŬĂ ŐĂĨ ŽŬŬƵƌ
ŐſĝĂŶ ĂĨƐůĄƚƚ Ą ƉǇůƐƵŵ ŽŐ ŚĂŵďŽƌŐƵƌƵŵ͘
XĄƚƚƚĂŬĞŶĚƵƌ ŬŽŵƵ Ăĝ ƊĞƐƐƵ ƐŝŶŶŝ ĨƌĄ
&ƵŶĂ͕ >Ġƚƚŝ͕ XũĄůĨĂ ŽŐ 'ŶǉĨĂƌĂ͘



ϰ

dŝů ĂůůƌĂƌ ŚĂŵŝŶŐũƵ ŐĄƚƵŵ ǀŝĝ ŚĂůĚŝĝ Ʒƚŝ ŽŬŬĂƌ ƌĞŐůƵůĞŐĂ ƐƵŵĂƌƐƚĂƌĨŝ ĨǇƌŝƌ ďƂƌŶŝŶ ŽŐ ƵŶŐůŝŶŐĂŶĂ ƊƌĄƚƚ
ĨǇƌŝƌ ǀşƌƵƐŝŶŶ ƐĞŵ ǀŝƌĝŝƐƚ čƚůĂ Ăĝ ƐĞƚũĂ ĨĠůĂŐƐƐƚĂƌĨ ŽŐ şƊƌſƚƚĂŝĝŬƵŶ Ʒƌ ƐŬŽƌĝƵŵ ĞŶĚƌƵŵ ŽŐ ƐŝŶŶƵŵ͘ sŝĝ
ĞƌƵŵ Ɗǀş ƐĠƌůĞŐĂ ƊĂŬŬůĄƚ ĨǇƌŝƌ ƐƵŵĂƌŝĝ ƐĞŵ ǀŝĝ ĄƚƚƵŵ ƐĂŵĂŶ ŽŐ ŚůƂŬŬƵŵ ƚŝů ŶčƐƚĂ ƐƵŵĂƌƐ͕ ũĂĨŶǀĞů Ɗſ
Ɗǀş ŐčƚƵ ĨǇůŐƚ ſǀčŶƚĂƌ ĄƐŬŽƌĂŶŝƌ Ͳ ĞŶ ůĂŶĚŝŶŶ Ğƌ ŶƷ Ăĝ ǀĞƌĝĂ ĨƌĞŬĂƌ ƐŬſůĂĝƵƌ ş Ăĝ ƚĂŬĂƐƚ Ą ǀŝĝ
ƐşďƌĞǇƚŝůĞŐĂƌ ĂĝƐƚčĝƵƌ ŽŐ ǀŝĝ ƚƂŬƵŵ ďĂƌĂ Ɗǀş ƐĞŵ ŬŽŵĂ ƐŬĂů͘

&Ǉƌŝƌ ŚƂŶĚ ďĂƌŶĂͲ ŽŐ ƵŶŐůŝŶŐĂƌĄĝƐ &ƵŶĂ
�ŶŶĂ ^ŽŶũĂ �ŐƷƐƚƐĚſƚƚŝƌ͕ ĨŽƌŵĂĝƵƌ ŶĞĨŶĚĂƌŝŶŶĂƌ͘

�ĂƌŶĂͲ ŽŐ ƵŶŐůŝŶŐĂƌĄĝ &ƵŶĂ Ğƌ ƊĂŶŶŝŐ ƐŬŝƉĂĝ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͗

�ŶŶĂ ^ŽŶũĂ �ŐƷƐƚƐĚſƚƚŝƌ͕ ,ſůƵŵ͕ ĨŽƌŵĂĝƵƌ
�ŐƷƐƚ DĄŶŝ �ŐƷƐƚƐƐŽŶ͕ ^ƚĞŬŬũĂƌĨůƂƚƵŵ
�ůǀĂ �şĂŶĂ �ĂǀşĝƐĚſƚƚŝƌ͕ >čŬũĂƌďƌĞŬŬƵ
<ƌŝƐƚşŶ dŚŽƌďĞƌŐ͕ >ŝƚůĂͲ�Ăů
DĂƌşĂ �ĂŵĂůĞĞ͕ ^ƚĞŬŬũĂƌĨůƂƚƵŵ


